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Resumen

La coyuntura actual trasciende las caracte-
risticas de la economia tildada como normal
hasta antes del shock COVID-19, pone en
descubierto la fragilidad socioecondmica de
las personas, afectadas por variables macro-
econdmicas, ante estos eventos se habla de
reinvenciéon empresarial, de una nueva adap-
tacion, sin considerar las estructuras sociales
y las caracteristicas que han limitado el de-
sarrollo de la mujer, si bien se ha intentado
gue la mujer logre su autonomia con ciertas
alternativas entre ellas, el de llevar adelante
un emprendimiento, es necesario analizar las
condiciones y caracteristicas con las que se
desenvuelven y llevan adelante un negocio,
muchos de supervivencia, siendo estas las ba-
ses de este proceso investigativo-reflexivo. “Se
habla de reinvencién pero no de un cambio
social”.

Palabras Clave: Autonomia econdémica, pa-
triarcado, género.

Abstract

The current situation transcends the charac-
teristics of the economy classified as normal
until before the COVID-19 shock, it reveals the
socioeconomic fragility of people, affected
by macroeconomic variables, before these
events there is talk of business reinvention, a
new adaptation, without Consider the social
structures and characteristics that have lim-
ited the development of women, although
it has been tried that women achieve their
autonomy with certain alternatives among
them, that of carrying out an enterprise, it is
necessary to analyze the conditions and char-
acteristics with which they develop and carry
out a business, many for survival, these being
the bases of this investigative-reflective pro-
cess. “There is talk of reinvention but not of
social change.”

Key words: Economic autonomy, patriarchy,
gender.
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1. El emprendedurismo mis alla de
una mirada teodrica.

En esos instantes de pensamiento fugaz, em-
pirico, bajo una visidn limitada asociamos el
emprendedurismo hacia una empresa en
desarrollo, nos creamos un perfil de un em-
prendedor dispuesto a asumir el riesgo, sin
duda, de contar con capacidades en funcién
a la gestidon de su empresa, en ese instante
estamos cerca de la definicién de Richard
Cantillon, aquel que definié que el empren-
dedurismo implicaba el riesgo econdmico
de una nueva empresa, a él, se le atribuye
como el dador de las primeras definiciones
del emprendedurismo. Pero, es inevitable no
considerar aquellas apreciaciones de Joseph
Schumpeter que habla del emprendedor,
bajo una mirada admirativa al considerar que
es un innovador, agquel que rompe la forma
tradicional de hacer las cosas (Carrasco, 2008);
el emprendedor un trabajador superior; se-
gun Jean Baptiste Say con capacidades en la
administracién, aguel que optimiza los recur-
sos y vence obstaculos (Osorio, 2010); segun
Baumol Willan, aquel que es fuente de ins-
piraciéon, genera ideas y las pone en marcha
(Herrera, 2013); o agquel que tiene habilidades
gue no son comunes al menos asi lo sefalaba
John Sturart Mill.

Y si perdemos ahora esa mirada limitada acer-
ca del emprendedurismo y de aquel empren-
dedor que a priori llegamos a fijarnos bajo
perfiles caracteristicos que nos brinda la teo-
ria clasica, podremos observar entonces de
una manera critica que la conceptualizacion
clasica se perdid en la esencia de una realidad
latente en los sistemas de mercado de traba-
jo, donde el perfil del emprendedor rompe
toda una estructura por la singularidad y por
la esencia en el que se marcan las distintas
formas y caracteristicas de poder empren-
der, entonces; al considerar lo mencionado;
gue emprender no solo es llegar a constituir
u negocio si no afrontar y emprender nuevos
caminos O nuevos proyectos constantemen-
te sin la necesidad de crear una empresa, un
emprendedor también puede ser una perso-
na autdnoma que trabaje por cuenta propia
de manera independiente (Ferran, P., Gui-
llem, P., Albert t,, 2015).

En un contexto economico de-

primido se considera a los em-
prendedores, abordando nuevos
proyectos, son la solucion a los
problemas que tienen muchas
empresas para adaptarse a nue-
vos tiempos, la solucion para aca-
bar con los altos indices de paro:
para que los desempleados ten-
gan el aliciente de convertirse en
sus propios empleadores, en em-
prendedores, y que ademds aca-
ben creando mads empleo (Remo-
lins, 2015:17)

Entonces, con una estructura tedérica miope
hace que se pierda una mirada y una per-
cepcidn acerca de la realidad, porque un em-
prendedor no siempre estd dotado de habili-
dades, de conocimientos no comunes o con
capacidades administrativas o gerenciales,
seria predecible porque Remolins termina
mencionando que para ser emprendedor no
hay que ser joven, no hay que ser rico, no hay
gue haber heredado una empresa. Es verdad
gue se puede ser emprendedor siendo joven,
siendo rico, o partiendo de una empresa fa-
miliar, también se puede emprender a una
edad madura, empezando desde cero, inclu-
so después de arruinarse

2. Género, roles, patriarcado.

Pensar en un estereotipo del emprendedor
debe tecnificar no solo lo mencionado por la
teoria, el trasfondo radica en establecer con-
ceptos integradores que sean capaces de
asimilar la desigualdad social que hablaba
Poulain de la Barre citado por Cobo (1995), en
la relacién hombre y mujer, una desigualdad
social y politica traducida en la inferioridad
de la naturaleza femenina, aquella en la que
sus condiciones en el mercado de trabajo se
ven supeditados bajo una orden sociocultu-
ral (Lagarde, 1996); filosofico, politico, religioso
subordinadas; (Ramos, 1995), donde las rela-
ciones de poder van a favor de los hombres
desde aspectos psicoldgicos y fisicos hasta
construir los principios de una sociedad don-
de radica la desigualdad de género; (Hernan-
dez, 2008), aunque la Organizacién Mundial
de la Salud (OMS) menciona que las dife-
rencias entre hombres y mujeres favorecen
sistematicamente a uno de los dos grupos ,
podemos dar cuenta que las funciones, com-
portamientos, actividades ya atributos de la
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sociedad tuvo un mejor panorama para los
hombres, estar indiferentes a las estadisticas
gue se muestran estariamos nuevamente
con la miopia social del que hablabamos.

No hablar de desigualdades de géne-
ro seria como un despropdsito de los
movimientos femeninos, aquellas que
en las décadas 60 y 70, crearon una
esencializiacion fundamentalmente
en Inglaterra y Estados Unidos donde
el término “feminismo” estaba basada
en la denuncia de la situacién de des-
igualdad y los esfuerzos por propiciar
cambios (Espinar, s/F). Sin duda la des-
igualdad es manifestada mediante la
segregacion entre hombres y muje-
res, (Anker, 1997), donde el mercado
de trabajo se considera como una de
los sectores donde las diferencias se
hacen palpables.

Estas desigualdades de tiemposinexo-
rables no calculadas pero si tipificadas
y estudiadas redunda en pensar que
los roles asignados a la mujer soslayan
el buen actuar del ser humano, mas
bien, estan supeditadas a la organi-
zacién social en el que la autoridad la
ejerce el vardon jefe de familia, duefio
del patrimonio, del que formaban par-
te los hijos, la esposa, los esclavos y los
empleados, (Fontenla, 2008); creando
interdependencia y solidaridad entre
ellos, (Hartmann, 1981), y es atribuible
considerar que crean una dependen-
ciadelamujer haciaelhombre,nosolo
en la representacidon politica, plausible
considerad la dependencia econdmi-
ca; entonces, en el patriarcado el para-
digma es el hombre donde el uso del
dominio se basa en ellos mismos ena-
jenando a la mujer manteniendo a las
mujeres dependientes de quienes las
dominan (Lagarde, 1996).

Creer que los espacios de oportunidades des-
de la formacién en educacion, la particidon en
los espacios de poder y el mercado de tra-
bajo, generaron las mismas condiciones en-
tre hombres y mujeres estuviéramos en una
supina descontextualizacién, la sociedad pa-
triarcal ha construido roles alrededor de la
mujer como amas de casa, encargadas de
cuidar ninos, ancianos, enfermos y discapaci-
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tados haciendo que exista diferencias en los
salarios, acceso a la educacion, la salud y la
participacion politica. Estas relaciones patriar-
cales basadas en una identidad masculina
se reproducen en nuestra vida diaria siendo
también las mujeres agentes reproductoras
de esta sociedad, sin duda esto produjo que
las ocupaciones laborales de las mujeres sean
dejadas fuera del concepto mismo de traba-
jo, produciendo concepciones en donde los
hombres trabajan y las mujeres son amas de
casa, considerando a la mujer una carga para
los hombres, y en el mercado laboral se cons-
tituyen solo como complemento al verdadero
trabajo, que es el que desempenan los hom-
bres. Por ejemplo el pensamiento retrograda
de los empleadores al considerar que asu-
men un riesgo si contratan mujeres con hijos
y si estan con pareja (les parece un problema
en que ellas lleguen a concebir), mientras que
los hombres con familia son una certeza para
el empleador (Correa, 2014)"event-place™’-
Venezuela”"ISBN":"978-980-399-053-4","au-
thor™:[{“literal”"Correa, E."}],'container-au-
thor™:[{“literal”."Fundacién Centro de Estudios
Latinoamericanos Romulo Gallegos”}],"issue-
d"{“date-parts™:[[“2014"]]}}],"schema™"https://
github.com/citation-style-language/schema/
raw/master/csl-citation json"} .

Las condiciones no son las mismas, el
hecho en que la sociedad atribuya un
peso adicional a la mujer en labores
gue en muchos paises como Bolivia
no son consideras ni contabilizadas
en su produccién nacional hace que
vivamos en un modelo que nos pa-
rece “normal”, y la revalorizaciéon esta
en la medida en formar un modelo
econdmico donde la reivindicacidn de
la mujer esté en el animo de la valo-
rizacion desde las estructuras familia-
res, desde los niveles iniciales en edu-
cacion, la inclusién en las decisiones
politicas, sociales, econédmicas incluso
religiosas, la formulacion de pantallas
como espectros a la resolucién de es-
tos problemas traducidos en politicas
gue quieran dirimir la violencia, el ra-
cismo, el acoso y la indiferente parti-
cipacion en el mercado, quedaran en
una vision sin estrategia, en politicas
sin bases, y en una estructura patriar-
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cal sin cambio; el ataque a este sujeto
ademas ha sido ejercido por la misma
mujer, aunque suene contradictorio,
los modelos de vida impuestos en la
mayoria de las ocasiones ha estimu-
lado el rechazo al mismo sexo, a su
solidaridad y apoyo induciendo a una
competencia exacerbada manifes-
tada en la envidia ante el triunfo de
otras, a los estandares de belleza, de
formas de vestir o incluso de ser, exis-
ten mujeres que relegan a su mismo
género a trabajos supeditados, rela-
cionados con la inferioridad y trabajos
netamente del hogar.

3. Entendamos la Autonomia Econé-

mica de la mujer.

Hablar de equidad de género se cons-
tituye en una medida que evalua el lo-
gro en el proceso de empoderamiento
y superacion de la exclusion social, co-
nociendo sus capacidades en decidir
de manera autdnoma su participacion
en el mercado; la autonomia econd-
mica de las mujeres y la reduccion
de |la pobreza se convierten en los re-
quisitos mas importantes para lograr
la equidad de género (Heller, 2010),
incluyendo una dimension solidaria y
de reconocimiento reciproco, enten-
diendo que la autonomia econdmica
se entiende como la capacidad de las
personas de generar sus propios in-
gresos que satisfagan sus necesidades
(Bravo, 2012); a esto atribuimos que
aquel que no genera su propio dinero
es pobre, y se hace econdmicamente
dependiente.

Para una mujer tener ingresos se
constituye en una base pero, no signi-
fica necesariamente ejercer una plena
autonomia econdmica asi lo mencio-
na la Comision para América Latina y
el Caribe (CEPAL); los ingresos de las
mujeres pueden ser tan bajos que no
les permiten superar el umbral de la
pobreza, ya sea individual o de sus ho-
gares, importante entonces senalar:

La autonomia econdmica es un pilar
fundamental de la autonomia de las
mujeres y por definicion, requiere que
estas perciban ingresos que les permi-

tan superar la pobreza y disponer de
su tiempo libremente para capacitar-
se, acceder al mercado laboral, desa-
rrollarse profesional y personalmente,
participar de manera activa de la vida
social y politica y dedicarse a sus seres
queridos sin que ello se transforme en
una barrera para el logro de sus pro-
pias aspiraciones” (CEPAL, 2016:8).

El documento Las Mujeres escribiendo nues-
tra Autonomia, impulsado y gestionado por
la Organizacion de Naciones Unidas (ONU)
y el Ministerio de Autonomias de Bolivia en
2015, expresa que la autonomia econémica es
la generacién de ingresos sea en un merca-
do de trabajo e incluso dentro de sus familias,
aunque este Ultima consideracién se lleva
acabo de forma invisibilizada, ademas el do-
cumento expresa que, mediante la autono-
mia econémica se exige la igualdad de trato
y remuneracion laboral, con un enfoque de
politicas de inserciéon laboral y de fomento a
la produccidn desde las mujeres, consideran-
do incluso que el trabajo del hogar produce
rigueza y que esa riqueza debe ser devuelta
a ellas; ante esta situacion, ahondamos nue-
vamente en esta discrepancia con la realidad,
considerar que el trabajo del hogar debe con-
tabilizarse debe primeramente contar con las
bases reglamentarias en cuanto a la cuantifi-
cacidn, mientras tanto, esbozar con la teoria
respecto al tema seria improductivo.

La forma y manera de reflexionar el empren-
dedurismo de estereotipar una figura de un
ser de cualidades, habilidades, virtudes y co-
nocimientos quedan enajenados por una
realidad perceptible donde la participacion
de un emprendedor no solo se traduce en la
gestion de una empresa, sino que, la lucha
por encontrar mejores condiciones, mayores
ingresos o simplemente el hecho de sobrevi-
vir hace que las alternativas en la generacion
de ingresos sean plausibles en |a visualizaciéon
de alternativas que generen movimiento eco-
nomico.

La mujer desde su posicion, aguella que pue-
da encajar en las definiciones clasicas del
emprendedurismo, o aquellas que bajo sus
singularidades estdn en busca de generar in-
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gresos, sea por la necesidad, oportunidad o por una obligacion moral que puede ser subjetiva
pero latente en las caracteristicas de cada emprendedora (Calderdn, 2017). En la busqueda que
tiene la mujer en la de incrementar su economia o mejorarla, surge las caracteristicas propias,
antes mencionadas, en la que se define el éxito o la precariedad de sus emprendimientos, donde
un emprendimiento de subsistencia genera ingresos por debajo del minimo nacional en Bolivia,
en un contexto macro donde se menciona que la autonomia econdmica es indispensable para el
logro de la equidad de géneroy se encuentran estrechamente relacionados con sus posibilidades
de participar en un mercado de trabajo. (Heller, 2010).

4. Bolivia, contextualizando a la mujer emprendedora.
a) Participacion en la Educacién.

La educacién, es el factor mas importante para el desarrollo de la autonomia econdmica, que no
se tenga duda, en ella se construyen los conocimientos y habilidades de una persona, prescindi-
ble tocar este tema considerando que segun la Encuesta Mundial de Valores en Bolivia (2017)}, la
poblacién boliviana considera en un 37% que la educacién universitaria es mas importante para
los hombres

Grafico 1
Especializaciéon educativa en Bolivia
40,8%
33,4%
+ Hombre
29,7% . 29 0%
! + Mujer
25,8% ‘ 27,0% j
5,1%
1% /o 3,2% 4’3%
- +* T
Ninguno Primaria Secundaria Superior Otros

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracion: propia

Es importante reconocer que en los Ultimos 14 anos, a través de planes y programas y fomentos
la educacioén se torné mas equitativa, prueba clara segun grdfico 1 es que, tanto hombres y muje-
res en cuestion de educacidn superior ocupan similares porcentajes, bien, veamos esta situacion
de forma desagregada porque a primera vista parecen datos alentadores, aunque no dejan de
serlos, hay mas mujeres que terminaron secundaria (33,4%) que mujeres con licenciatura (15%),
Hay mas mujeres que no saben leer ni escribir (5,1%) que mujeres con un posgrado (2,4%), cabe
notar que las mujeres entre los 40 y 80 anos comprenden el grupo de analfabetas a nivel nacio-
nal, mientras que el grupo que concentra a los hombres con estas caracteristicas comprende en

1 La Encuesta Mundial de Valores (EMV) -World Values Survey (WVS), es producto de un
convenio interinstitucional suscrito entre la Vicepresidencia del Estado Plurinacional de Bolivia y
el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Fondo de Poblacion de las Naciones
Unidas (UNFPA), Oxfam y la Comunidad de Estudios Sociales y Accion Publica.
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su mayoria entre 60 y 74 afos; hay mas hombres en universidades privadas (3,2) frente a (2,6%)
de las mujeres; hay mas mujeres en escuelas de formacién técnica (7,8%) hombres con (7,4%); la
Encuesta nacional de Discriminacion y Exclusion Social (2014)%2, mencionaba que la mayoria de
las mujeres en Bolivia solo habian culminado la secundaria con 46%, primaria 23,80%, muy pocas
con educacion universitaria y superior 12,80% y educacion no universitaria 6,9%; como se observa,
independientemente de la fase técnica preliminar de las bases de datos, la educacion para la mu-
jer fue mejorando aungue en términos generales presenta un similar comportamiento, sin duda,
la mujer cuenta con menos especializacion a comparacion de los hombres, aunque es aceptable
(comparativamente con el hombre) la inclusion de la mujer en este sector.

b) Caracterizaciéon en el mercado de trabajo en el que se desenvuelven.

En el pais segun un estudio realizado por el Global Entrepreneurship Monitor (CEM), 2014)3, sefiala
gue la actividad emprendedora en su mayoria es ejercida por el hombre, asumiendo como natu-
ral la forma tradicional y masculina en hacer negocios, es importante también mencionar que el
hombre emprende mas por oportunidad y la mujer por necesidad, como una ultima alternativa
en generacién de ingresos propios.

Grafico 2
Dependencia de la mujer en el mercado de trabajo
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Para su propio negocio, empresa o Como empleado u obrero paraun  Para el negocio, empresa o actividad
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institucion / o empleado de hogar su familia
particular

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracion: propia

Hay mas mujeres dependientes de un negocio pequeno familiar (23,5%), frente al (11%) de los
hombres, tenemos a mas hombres ocupando cargos mas estables a nivel incluso institucional
(40%) las mujeres con (32%); en ambos sexos se puede observar que casi la mitad de la poblaciéon
en Bolivia se dedica a la actividad por cuenta propia.

2 Encuesta realizada por Agencia Espafola de Cooperacidn Internacional para el Desarrollo (AECID)

Instituto Internacional para la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA Internacional), a través de la Coor-
dinadora de la Mujer

3 Global Entrepreneurship Monitor (GEM), una investigacién internacional que se realiza desde 1997
bajo la tutela del Babson College (Estados Unidos) y la London School of Business (Reino Unido), con el obje-
tivo de medir el emprendimiento en diferentes paises y observar en qué grado esta actividad afecta la tasa
de crecimiento econémico y la prosperidad de un pais. El GEM busca, ademas, identificar los factores que
promueven o inhiben la actividad emprendedora como un insumo para las politicas publicas.
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Grafico 3
Formas en las que trabaja la mujer en el mercado de trabajo
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Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracion: propia

Cerca del 25% de las mujeres en Bolivia trabaja, pero no recibe ningln ingreso si a esto sumamos
el sector de trabajadores del hogar, podemos sefialar que casi el 30% de las mujeres bolivianas
realiza trabajos del hogar. El (40%) de los hombres cuentan con trabajo estable frente al (27%) de
las mujeres, tenemos a mas hombres que forman sociedades y son empleadores.

c) Caracteristicas de los negocios de las mujeres emprendedoras.

Haciendo un analisis a los reportes brindados por FUNDEMPRESA* al finalizar la gestiéon 2019, po-
demos observar que Bolivia desde el afio 2000 esta compuesta con un promedio del 80% de su
base empresarial de empresas unipersonales, desde las caracteristicas de los mismos una empre-
sa unipersonal esta compuesta por un solo socio por ende su inversion en capital suele ser peque-
Ao, el tamanfo de la empresa también es pequefo al igual que su produccidn, por estas caracte-
risticas no demandan mucho trabajo como lo hacen las Sociedades de Responsabilidad Limitada
gue son empresas mas estables pero sin duda aquellas que generan un mayor movimiento son
las Sociedades Andnimas y las Colectivas, en términos porcentuales de participacion en la base
empresarial estas dos Ultimas ocupan indices insignificantes teniendo el 1,08% de participacion,
las unipersonales en las gestiones 2013 y 2015 inclusive llegaron al 90% de la base empresarial.

A ello senalamos que Bolivia cuenta con un trabajo informal preocupante, el INE no establece
cuanto es el trabajo informal al menos no existe informacién oficial, a nivel del Ministerio de Pla-
nificacién mencionaban el 2017 que existia un 70% de mercado informal, Segun la publicacién del
Fondo Monetario Internacional (FMI) el anno 2015, en “Economias Sombrias del Mundo” cataloga
a Bolivia como el pais con mayor informalidad de mercado del mundo con 62.3% del Producto
Interno Bruto (PIB), si analizamos los datos presentados hasta ahora y sumamos aquellos que
se dedican en trabajos de cuenta propia, aquel trabajador sin remuneracién y trabajadores del
hogar coincidiriamos aproximadamente con los porcentajes sefalados, el hecho es que en estas
condiciones las mujeres emprendedoras realizan sus actividades.

4 FUNDEMPRESA es una fundacioén sin fines de lucro que opera el Registro de Comercio de Bolivia,
brindando un servicio eficiente a los empresarios y al Estado, apoyando el desarrollo empresarial en Bolivia.
el mismo certifica el nacimiento y legalidad de su empresa a través de la matricula de comercio.
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Grafico 4
Empresas formales e informales de las mujeres emprendedoras (aquellas que cuentan con
NIT)
82,2%
75,8%
m Hombre
u Mujer
19,6%
12,7%
] —
Si, en régimen general Si, en régimen simplificado No tiene/En proceso No sabe

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracion: propia

Tenemos a mas mujeres en el sector informal, el grafico 4 muestra si la empresa cuenta con el
NuUmero de Identificacion tributaria (NIT), claramente se confirma que Bolivia cuenta con mu-

chas empresas en el sector informal; aunque existe la posibilidad que un porcentaje del mismo
este en proceso de obtener su nUmero de identificacion.

Grafico 5
Lugar donde trabajan las mujeres de Bolivia (1)

36,9%

27,9%
23,1% 21,8%

m Hombre m Mujer
18,8% 17.9%
6,8%
1,5%
]

En su vivienda particular Local o terreno exclusivo Local o terreno exclusivo (de Local o terreno exclusivo
(propio/alquilado/anticrético la empresa/empleador o (predio
o prestado) cliente) agropecuario/explotacién de
recursos naturales)

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracidn: propia
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Grafico 6
Lugar donde trabajan las mujeres de Bolivia (2)

13,2%

12,1%

6.1% ® Hombre m Mujer
3,1%
2,1% 14% 1,5% 1,8% 2,0%
| * ol =0 =0 ==~
— - — . —

Puesto mévil  En quiosco o Vehiculo Servicios a Ambulante  Ambulante de Otro
puesto fijo domicilio preventa (Especifique)

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracion: propia

El 37% de los hombres trabajan en empresas o instituciones, pudiendo afirmar que cuentan con
cierta estabilidad laboral, mientras el 28% de las mujeres trabajan en ambientes de terceros es
decir existen mas mujeres emprendedoras inclusivamente al interior de sus propias viviendas
(6,8%), hay mas mujeres con puestos moviles (12,1%) aquellas que trabajan en quioscos o puestos
fijos (6,1%), mujeres ambulantes (3,1%) o aquellas que trabajan en preventas (2%); mientras esto su-
cede con las mujeres los hombres estan en sus vehiculos trabajando (13,2%), haciendo visible por
lo descrito que la asignacion de roles que explica el patriarcado por el actuar de la sociedad aun
presenta brechas en el mercado de trabajo; haciendo un analisis general con los datos estadisti-
co aproximadamente el 60% de las mujeres en edad de trabajar ocupan puestos o cuentan con
emprendimientos, pequenos, con una mayor propension al riesgo y sumar a ello que la mayoria
se encuentra en un mercado informal, bajo estas caracteristicas mencionadas los hombres estan
con cerca al 25%.

Aproximadamente el 13% de mujeres y hombres en edad de trabajar cuentan con un segundo
trabajo, este segundo trabajado esta caracterizado en la informalidad, algo importante de des-
tacar es que, la mujer cuenta con mayor asistencia en el seguro de salud brindado por la fuente
laboral con 42,9% frente al 38,8% de los hombres, sin embargo hay un buen porcentaje de muje-
res (57,1%) y hombres (61,2%), que no cuentan con seguro de salud brindada por la fuente laboral.

Grafico N° 7
Aportes a la Agencia de Fondos de pensiones (AFP)

85,5%
76,4% .

+ Hombre
+ Mujer

23,6%
14,5%

*

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboraciéon: propia
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Se evidencia que solo el 14,5% de las mujeres en edad de trabajar hacen el aporte a la AFP, mas
del 85% no lo hace, el grafico 7 sefala que un buen margen de la poblaciéon boliviana no aporta
a la agencia de fondos.

Observamos las debilidades del sector emprendedor y empresarial, muchas instituciones a nivel
Nacional como las Camaras de Industria y Comercio, las Federaciones de Empresarios Privados
atribuyen que este flote del mercado informal es efecto de los procesos y carga impositiva que
deben soportar las empresas nuevas, politicas publicas que permitan una mayor inversién en la
nacion; a esto debemos mirar hacia el interior de las empresas y negocios de las mujeres empren-
dedoras sean que estén en el mercado formal o informal.

Grafico N°8
Caracteristicas administrativas del negocio de las mujeres emprendedoras
76,9%
2 Mujer
/]
12,8% 8,9%
1,3%
x> = -~
Sellevan librosde  Solo se utiliza un  No se lleva registro No sabe / No
contabilidad o se  cuaderno personal contable responde
acude a losservicios  para llevar las
de un contador cuentas

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracion: propia

Las capacidades de gestion de una empresa estan basadas en los principios de la administracion,
y una de ellas rige el proceso de administracion y control, observamos que 77% de las mujeres
trabaja en negocios donde no se lleva los registros contables y como observamos en el grdfico
6 un gran porcentaje de las mujeres se encuentran en la informalidad, donde no realizan estos
procesos administrativos, a esto podemos verificar que el 13%, de las mujeres trabajan en empre-
sas o0 son propietarias de la misma dentro del mercado formal, cumpliendo los requisitos que la
normativa sefnala para la constitucion y funcionamiento de una empresa. Aquellas mujeres que
se dedican a una segundo oficio las caracteristicas son las mismas, no llevan una gestion admi-
nistrativa y cuando lo hacen es de manera empirica.
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Grafico N° 9
Ingresos econémicos de las mujeres

14001-Adelante
12001-13000
10001-11000
8001-9000
6001-7000
4001-5000

2001-3000

|||||'rr .

0-1000
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

0-1000 1001- 2001- 3001- 4001- 5001- 6001- 7001- 8001- 9S001- 10001- 11001- 12001- 13001- i?:l:?:r;
2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 S000 10000 11000 12000 13000 14000 te

® Mujer  23,0% 25,6% 21,5% 12,0% 7,4% 4,1% 3,1% 14% 8% 4% 2% ,0% 1% 1% 3%
mHombre 12,5% 16,4% 26,0% 19,3% 10,6% 6,1% 3,4% 2,0% 12% ,8% A% 3% 2% 2% A%

Fuente: Metadatos INE-ECE-3T2019/Elaboracion: propia

En Bolivia segun los datos mostrados, en promedio, el 60% de la poblaciéon femenina cuenta con
ingresos laborales menos que el minimo nacional, el 28% de las mujeres obtiene ingresos de
Bs.3000 a 8000, frente al 42% de los hombres son muy pocas las personas (hombres y mujeres)
gue obtienen ingresos mayores de Bs. 10000; los mayores ingresos laborales arriba de los Bs.
15000 recae en los hombres con una representacion de 0.4% y las mujeres con 0.3%.

Desde el punto de vista técnico de la estadistica estos resultados se asemejan comparativamen-
te a la Encuesta de Discriminacion y Exclusién Social aplicada por la Coordinadora de la Mujer,
(2014); donde, se mencionaba que el 13,30% de la poblacidn femenina no contaba con ingresos,
la mayor cantidad el 64% de la poblacidén femenina recibia ingresos menos de minimo nacional y
que apenas 0,2% recibia ingresos mayores de Bs.10000.

El estudio del Panorama Social de América Latina, elaborada por la CEPAL, (2014); refleja la exis-
tencia de brechas en Bolivia sobre los ingresos entre hombres y mujeres, siendo el ingreso men-
sual en las mujeres menos en un 50% a comparacién de los hombres.

La principal fuente de ingresos en las familias de América Latina, son sueldos y salarios, que co-
rresponden un 54% del volumen total de sus ingresos, ademas que en la regién (América Latina
y el Caribe) una de cada dos mujeres en edad de trabajar tiene empleo o lo busca es decir es
econdmicamente activa.

Tal como se manifestd en el analisis otra fuente de obtencidén de ingresos es en el ambito em-
presarial y Financiero y las ganancias del trabajo de forma propia e independiente, en donde las
mujeres tienen una mayor participacion sin embargo en un mercado informal, haciendo que los
niveles de ingresos sean mas propensos a desaparecer (CEPAL, 2016).

5. Reinvencion de la mujer emprendedora-una reflexion desde la experiencia del autor.

No existe un pais que no se vea afectado por la pandemia producto de la COVID-19, pasaron 7
meses desde que un mercado en China cerrd sus instalaciones producto de los contagios ma-
sivos traduciéndose en el primer efecto econémico, ahora se habla de un shock en el mercado
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de trabajo traducido en millones de despidos, economias llamadas potencias afectadas micro y
macroecondmicamente; los datos negativos las observamos diariamente en diversas instancias.

La crisis sanitaria y los primeros golpes de la pandemia se dejaron sentir en Bolivia en las primeras
semanas del mes de marzo, al finalizar el 2019 la economia boliviana terminaba con indicadores
econdmicos decrecidos en comparacion del dltimo trimestre del 2018 y 2017, una parte de ellos
fue fruto de los acontecimientos politicos y las convulsiones sociales que termind con una presi-
dencia transitoriay por demas criticada, el 2020 prometia una recuperacion especialmente por el
lado de la oferta agregada, sin embargo la presencia de la pandemia golped principalmente a las
variables de Consumo, Inversién, Exportaciones e Importaciones, afectando en si a la demanda
agregada de Bolivia

Es importante mencionar que los departamentos de La Paz y Santa Cruz en mas de 14 anos den-
tro su estructura productiva presenta una mayor diversificacion en relaciéon al sistema nacional,
departamentos como Chuquisaca, Pando, Potosi y Oruro, cuentan con una estructura menos
diversificada, donde el efecto dinamizador de la inversidon privada es muy pobre, a esto sumar
gue la economia boliviana cuenta con altos indices de empleo informal de hecho el Banco Inte-
ramericano de Desarrollo (BID), menciond que la crisis del desempleo provocado por el COVID-19
afectard mas a paises con una alta tasa de informalidad, y que Bolivia tiene en riesgo aproxima-
damente 5.2 millones de empleos, de esta cantidad 4.2 millones correspondientes al mercado
informal.

En estas condiciones se habla de la reinvencion que debe tener el sector empresarial, adecuadas
a la utilizacion de medios tecnoldgicos, se habla de adaptacion, de las nuevas formas para llegar al
cliente, de contar con canales de comunicacién y de comercializacidn con una alta injerencia en
la utilizacién de redes sociales, software, aplicaciones y otros; es cierto, la no utilizacion de medios
tecnolégicos, y el no poder adaptarse, traera consigo la muerte de muchas empresas, y en Bolivia
habra dos caminos como efectos de la pandemia, se incrementara el mercado informal que es lo
mas probable o si se busca las politicas necesarias para el sector privado se incrementara las em-
presas unipersonales; es aqui donde la condicién de la mujer tiende a ser desfavorable, es donde
radica el andlisis critico de esta investigacion.

La CEPAL en el documento “la autonomia de las mujeres en escenarios cambiantes” publicada al
finalizar el 2019 expresa algunas tendencias en el ambito tecnoldgico como alternativas y formas
en la reinvenciéon de las mujeres en tiempos cambiantes.

*Operan como intermediarias entre quienes consumen o

Economia de utilizan los servicios y quienes la _Dfre'c.en .
+Se caracteriza como la presencia fisica o no de quienes
plataformas prestan los servicios o la especializacién de los servicios
ofrecidos

«Utilizacion de la industria 4.0, uso de internet y las
tecnologias de automatizacién industrial, cosntruccion de
sistemas auténomos

+Requiere nuevos enfoques de reconversion laboral en
aquellos sectores de la economia en que existen mayores
probabilidades de automatizacion delempleo.

+El cambio tecnoldgico requiere ser considerado en los
sistemas educativos escolares, de educacion superior y
de formacién continua de capacidades.

*La velocidad del cambio tecnolégico y sus implicaciones
para los sistemas productivos, es que la poblacion cuente
con las capacidades y habilidades necesarias para
enfrentar un contexto caracterizado fanto por la
transformacién como por la incertidumbre

Fuente: CEPAL, 2019/Elaboracién: Propia
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Las nuevas formas de trabajo avanzan a me-
dida de la tecnologia y la innovacion es me-
nester senalar que las mujeres se veran mas
afectadas en esta readaptacion si bien el al-
cance en la educacion en Bolivia ha mejorado
hacia la inclusion de la mujer no es suficiente,
porque la mayoria solo termind la secundaria,
se habla de plataformas, de tecnologias rela-
cionadas a la eficiencia de las cadenas pro-
ductivas, las nuevas formas de aplicacion en
redes sociales, blogs, la readaptacion del mar-
keting en funcién a la plaza, producto, precio,
etc.; sin embargo nuestra realidad boliviana
pone en manifiesto a una cantidad de muje-
res dedicadas al mercado informal, mujeres
ambulantes, con puestos o quioscos, aquellas
gue no cuentan con un puesto fijo, aquellas
gue cuentan con dos oficios en las mismas
caracteristicas con emprendimientos preca-
rios, se habla de “reinvencién”; cbmo puede
una mujer acceder a todas estas recomen-
daciones que la teoria sefala si al margen de
dedicar tiempo a esta adaptacion tiene que
dedicarse al trabajo del hogar, donde no son
reconocidas, menos contabilizadas econédmi-
camente.

Se generan espacios de capacitacion que
pueden ser pagados o no, pero la mujer, se ve
con mas roles al interior de su hogar, dedica-
das al emprendimiento, a las labores al inte-
rior de su hogar, al cuidado y atencién de los
hijos, ahora, tratar de adecuarse y capacitarse
para gue su Nnegocio No cierre, o idearse nue-
vas formas para llegar a ofertar su producto o
servicio.

Coémo puede readecuarse una mujer em-
prendedora a las plataformas digitales, por
ejemplo con el teletrabajo si un gran por-
centaje Bolivia de mujeres empresarias no
cuentan con las habilidades y conocimientos
suficientes para la optimizacion de sus cade-
nas productivas (tecnologia 4.0), ademas la
estructura de su negocio No encaja con estas
nuevas formas, porque tienen una gestion de
empresas muy tradicional, segun los datos
analizados cerca del 17% de las mujeres em-
prendedoras o en edad de trabajar cuenta
con una empresa Mas estable, tampoco es
sinébnimo de sostenibilidad pos pandemia,
segun el GEM, las empresas en Bolivia cuen-
tan con una alta probabilidad de quiebra en
los primeros 3 anos, y vista desde el punto de
la experiencia este comportamiento efecti-
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vamente se cumple, puesto que en prome-
dio los flujos proyectados en los proyectos de
inversion muestran recuperacion a partir del
tercer ano, “hablamos de recuperacion de la
inversion”, esto quiere decir que a partir del
cuarto y quinto alo una empresa nueva re-
cién obtiene utilidades netas; sin duda estos
parametros en una empresa se modificarany
los periodos de recuperacion de inversion se-
ran mas largos.

Cuando se habla de la educaciéon para el futu-
ro del trabajo, implica los conocimientos y el
grado de especializacién con las que deben
contar las mujeres emprendedoras para la
gestion de suemprendimientoy mas si se en-
cuentra en el mercado formal; en los prime-
ros tres meses de confinamiento en Bolivia,
los empresarios a nivel nacional solicitaron
apoyo mediante créditos para cubrir los sa-
larios de sus trabajadores, por esta situacion
podemos sefalar que a nivel nacional la ma-
yoria de las empresas no manejan el capital
de trabajo, que por lo menos deberia cubrir
los primeros meses en el funcionamiento de
la empresa dependiendo de la rotacién de
stock que tenga, por lo contrario los créditos
deberian de destinarse para la optimizaciéon
de lasempresasy la generacion de una mayor
inversion, mas alla de ello, tras el trabajo que
se tuvo en anteriores investigaciones, se pudo
determinar que las mujeres emprendedoras
cuentan en su mayoria con conocimientos
empiricos de gestion empresarial y el mane-
jo de las capacidades de su negocio ya sean
administrativa, operativa y comercial; el pro-
blema es que, cuando el negocio es peque-
Ao No requiere mayores capacidades, pero, a
medida que el negocio crece, necesitan de
otras habilidades incluso organizativas, y si
este negocio pasa a formar parte de un tipo
societario tienen otras necesidades al interior
de sus empresas, como asesorias legales, am-
bientales, de marketing, de gestion etc.

Debemos entender ahora que las mujeres
emprendedoras tienen un camino dificil de
recorrer con sus negocios, segun el reporte
del INE en la segunda quincena del mes de
julio, mencioné que el desempleo se incre-
mentd un poco Mas del 8%, un indice similar
al que se presentd en los periodos criticos de
nuestra historia nacional, donde los niveles de
pobrezay pobreza extrema eran desesperan-
tes, posterior a ello planteada la Agenda Pa-
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tridtica en el Estado Plurinacional de Bolivia,
se mencionaba que la pobreza tenia rostro de
mujer; la reinvencion de las mujeres bolivia-
nas al menos de la mayoria que cuentan con
emprendimientos precarios, emprendimien-
tos creados por la necesidad, va a consistir en
tratar de sostenerse en una economia golpea-
da, en tratar de acomodarse en otros rubros,
en sintesis, la “reinvencion” aquella que para
algunos representara la utilizacion de medios
tecnolégicos y plataformas, para aquellas que
carecen de capacidades significarad solamen-
te una adaptabilidad precaria.

Pero la carencia de capacidades esta en el
sentido de la formacidén educativa, la crisis
estd llevando a que los procesos de formacion
tengan un salto cualitativo, la adaptabilidad o
reinvenciéon en las mujeres esta haciendo in-
cluso que el trabajo laboral en ellas no esté
amparado por la ley general del trabajo, por-
gue la carga adicional que tiene la mujeren la
reinvencion o la adaptabilidad no esta siendo
reconocida y esto pasa en diferentes escena-
rios. De este modo, no se resuelven problema-
ticas tradicionales que estan asociadas con el
trabajo desde el hogar, como el aislamiento,
las condiciones precarizadas de empleo, las
dificultades para la organizacion y sindicali-
zacion, y la falta de regulacion y fiscalizacion
laboral (Hunt y Samman, 2019).

La autonomia econdmica de las mujeres en
Bolivia se encuentra en una fase critica, infi-
riendo; si el 60% de las mujeres cuentan con
ingresos laborales por debajo del minimo na-
cional (Bs.2.122), considerando que la jornada
laboral en Bolivia es en promedio Bs.70 y que
el confinamiento rigido fue mas de tres me-
ses, la jornada se ve afectada cerca del 30%,
este porcentaje es menos de la mitad porque
el sector de mercado informal se dio modos
para seguir trabajando, por eso mas que ha-
blar de reinvencion se habla de adaptabilidad
bajo escenarios cambiantes.

Se habla mucho de politicas, de hecho Boli-
via trabajé mucho el tema de poder proteger
a la mujer desde los sistemas politicos, salud
y educacién principalmente, pero no existe
una politica que vaya directamente al fortale-
cimiento de los emprendimientos de la mujer
bajo la consigna de consolidar su autonomia
econdmica, no se ha mejorado el mercado
informal, se cuenta con muchas empresas

unipersonal, no es malo, pero, diversas insti-
tuciones trabajan en la dotacion de capital
semilla, brindado capacitaciones, asesora-
mientos, de una mMmanera aislada y dispersa,
creando Unicamente pequenos negocios que
luego al salir al mercado suelen ser absorbi-
dos o permanecen como emprendimientos
precarios, son muy pocas mujeres que tra-
bajan en una fuente laboral estable y sélida,
se ha demostrado con los datos, es decir que
estos programas de ayuda no estan teniendo
los efectos necesarios para alcanzar una auto-
nomia de la mujer, estos programas de ayu-
da hacia la mujer con tipologias que llegan a
ser interesantes como las incubadora de em-
presas de emprendimientos y otros, solo se
han traducido en mas mercado informal y en
mMas empresas unipersonales, urge un cam-
bio de pensamiento y estructura de fortale-
cer a estas empresas unipersonales para que
se constituyan en una sociedad mas grande,
y que aquellos que estan en un mercado in-
formal pasen a ser la nueva estructura de las
unipersonales.

Bajo la practica investigativa que se ha desa-
rrollado en otros temas como sujeto investi-
gador, se menciona que la economia de Boli-
via tendra una leve mejora al finalizar el tercer
trimestre, dependerd de las acciones que se
tomen, en el corto plazo urge medidas que
dinamicen la demanda agregada y en el me-
diano plazo urge de politicas que dinamicen
la oferta agregada, la inversiéon y la capacidad
productiva de Bolivia; el gasto publico en el
corto y mediano plazo es inminente y los ni-
veles de endeudamiento pudiese alcanzar
niveles vistos en los periodos llamados neoli-
berales.

Indiscutiblemente la autonomia de la mujer
en estos periodos del shock COVID-19 en Boli-
via seran afectados, no se garantizara su auto-
nomia economia, porgue incluso las medidas
econdmicas propuestas por el gobierno tran-
sitorio estan destinados a cubrir necesidades
de otro tipo de sectores, sin embargo como
mencionaba Remollins, una emprendedora
es aquella que puede levantarse desde una
situacion econdmica precaria, ellas siguen
siendo emprendedoras, lideres, capaces de
adaptarse, pero, sin autonomia econdmica.
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